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SUNUS

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulasmay1 maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte 6nder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarisi 6énde
gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba
kucagindan sonra, okuldaki 68retmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”” demistir.

Tiirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirken bilgi, ahlak ve
deger diinyamiz, 68retmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimiza aktarilarak
daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Boztepe ilkokulu’nu onurlandiracak olan
ogrencilerime sevgilerimi gonderiyorum.

Erdal YILMAZ
Boztepe ilkokulu Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Adi Soyadi Unvam
Erdal YILMAZ Okul Midiri Erdal YILMAZ Okul Midiri
Niliifer ALPER Miidiir Yardimcisi [Nejla KILIT OZAKINCI Miidiir Yardimcisi
Sila OZTURK Sinif Ogretmeni  [Mesude KOCAK AKGUN Sinif Ogretmeni
Osman ATES OAB.Baskani IArif PARLAK Sinif Ogretmeni
Siikran AKGUL Okul Aile Birligi Uyesi
Murat CELIK Okul Aile Birligi
Muhasip Uye

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve
gorusmeler yapilmistir Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boélimiine gecilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz

sorusuna yanit bulunmaya cahisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi

ve gorusleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer

verilmistir.
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Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Di1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

OKULUN ADI : BOZTEPE ILKOKULU
KURULUS TARIHI  :1936
KURULUS ALANI  : 5891 m?

BINA SAYISI : 2
DERSLIK SAYISI ' 6

ILi : ANTALYA
ILCE : AKSU

Okul 1936 yilinda Milli Egitim Bakanliginin yaptirmis oldugu binada “BOZTEPE
ILKOKULU” ad1 ile Egitim-Ogretime baslamistir. Bina 2 derslik olarak yapilmis olup, 2008 yilinda
hayirsever is adami Hac1 Ali OZGUN tarafindan restore edilmistir. Diger binalar ihtiyaca uygun
olarak Milli Egitim Bakanhg tarafindan yapilmistir. 2. Bina 2009 yilinda Antalya Tugay
Komutanligr tarafindan tadilati yapilmistir Okul Bahcesi Antalya Biiylik Sehir Belediyesi
tarafindan asfaltlamistir. 2008 y1ilinda okul bahgesi ihata duvart ile ¢evrilerek agaclandirilmistir.

11.4.2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ytirtrlige giren 30.03.2012
tarihli ve 6287 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun ile zorunlu egitim siiresi 8 yildan 12 yila ¢ikarilmis ve bazi yeni uygulamalar glindeme
gelmistir. 6287 Sayilh Kanun Geregi BOZTEPE ILKOKULU 13.06.2012 tarihinden itibaren A ve B
Blokta BOZTEPE ILKOKULU adiyla egitim ve égretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillarina ait Stratejik Planimizda;

Devamsizlik oranlari ile ilgili hedefimize ulagilmistir.
Ogrenci basina okunan kitap sayis1 hedefimize yaklagilmistir.
E-twinning projesine ortak olunmustur.

Hizmet ici kurslara katilimlar saglanmistir.

Okul bah¢emiz ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir.
Okul bah¢emiz agaclandirilmistir.

Spor alanlarimiz genisletilmistir.
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Hedeflere ait izleme raporlari olusturulmustur.

Yukarida da belirtildigi lizere 2019 -2023 yillarina ait stratejik planda belirlenen
performans gosterge hedeflerinin bircoguna ulasilmistir.

Eksiklik goriilen konularda okul idaresi, 6gretmen, 68renci ve velilerin yardimi ile gerekli énlemler
alinmaya calisiimistir.

Hedefleri gerceklestirmeye yonelik belirlenen faaliyetlerin ve stratejilerin tamami

yapilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama

Odiil, Disiplin

OKkul Yonetimi

Egitim - Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenciisleri

isim ve Tanitim

Sivil Savunma

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve YerDegistirmeYénetmeligi

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu ile BaziKanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
DegisiklikYapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayihi Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar: Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlari1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve UnvanDegisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
MilliEgitimBakanligiilkégretim ve OrtadgretimSosyalEtkinliklerYonetmeligi

MilliEgitimBakanligiilkoégretimKurumlar1Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

Tablo 2. Yasal Yiikiimliliikler Tablosu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani

ifade eder.

Cumhurbaskanligi Programy,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlig: Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

ilce Milli Egitim Miidiirliigi Stratejik Plani ile
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amacg,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika
Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevw/ihtivaclar

a Bakanlgumz lighendiran on dokuz

[10) politika vo tedbir Ue Gnoanidl Reform
Alanlaring ¥Yonelk on (10) dizenlems yer
almaktacir.

Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dénisiim 4 Todhir
Hizmet ihracatiin Desteldenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamdaOlan 3 Tedhir
Orta Vadeli Genglerinve KadmlarmEgitimeve
Frogram -
(2024-2026) Yiiksekifretimdewe Meskekive Telmik 2 Tedbir
Egitimdetizel Sektor Odakh Donisim
Afetlere Duyarh Bitinkegik Melkansal Planlama | 1 Tedbir
flelim Degisilligi Mevzuaty, Emisyon Ticaret 1 Tedbir
Sistermni, Siminda Harbon Diizenlemesi
HKallanma fgin Uluslararas: is Birli 970.1,972.6,973.38ayil TedbirMaddeleri|
imalat Sanayii 43218ayih TedbirMaddesi
Girisimeilik ve HOBIler 559.2,559.38ayli Tedbir Maddeleri
Filri Miilkdyet Haklar 565.6,565.7 Sayih TedbirMaddeleri
Ejitim 6611, 661.4, P.GEL P 662, P. 663,
Jumhurbaskanhg P664, PGES, PG6E, PEGT, PG6B,
2024 Yilhk Program PE70, PET2, PETS, RETE, PETE,
P80, P61 Sayh Palitika ve Tedbir
Maddeleri
Cocuk P732, 7312, 7313, 73L4, 73L5,
7331, 733.2, 734.4, 735.8, 7391,
739.3, 739.4, 740.4, T42.4, B743,
744.1 Zanh Ralitikawe TedbirMaddeleri
Genglik 746.1, T46.2, TAE.6, T4T.1, 747 2,
7486 Sayih Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 7581,758.2,758.353anh Tedbir Mad deleri)
Heiltiir we Samat TB31, TB5.1, 785.2, T8O Sayih Tedbir
Maddeleri
Uuslararas: Gig 816.1 Sayih TedbirMaddesi

HTDJ,H?EE,B'EE«ES&p]J‘IBihirMEI:I{Ehi'



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla goérev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel triin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler Tablo

3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlan ile iirtin ve

hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici

olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

e Egitimde firsat esitligini saglamak,

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerinin, etkin kullanimlarini
saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

Ogrencilere yonelik aragtirma, gelistirme ve saha calismalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Kamu ve 6zel sektdr egitim paydaslariyla isbirlig icinde gerekli is ve islemleri ytriitmek
Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla ilge milli egitim teklifde bulunmak,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,

Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢calismalar yapmak,

Ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

Yiiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine getirmek

Yiiksek 6gretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,,
Ogrencilere iyi bir egitim ve 6gretim saglamak

Ogrencilerin kétii ahskanliklardan uzak durmasini saglamak

Ogrencilerin topluma yararh bireyler olmasini saglamak

.Ogrencilerin elestirel diisiince ile dilnyaya Bakabilmelerin saglamak

Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii bireyler olmalarim saglamak
Ogrencilerin insane haklarina saygil, Atatiirk ilkelerine bagl olmalarim saglamak

Rehberlik
Faaliyetleri

e Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel alanlarda bilgi ve beceri sahibi olmasi
amaglanir. Ornegin edebiyat dersinde dili giizel kullanma ve kendisini hem yazarak hem de
sozel bir sekilde ifade etmesi amaglanir. Matematik dersinde ise hem soyut diisiinme
hedeflenir hem de kisininbasit - karmasik matematik problemlerini ¢6zmesi amaglanir.

e Okul, her giin beden egitimi, resim, miizik gibi giizel sanatlarin yaninda matematik gibi soyut|
bilimlerin ve fen gibi ilimlerin 6gretilmesi gereken yerdir. Dolayisiyla okul zihnen ve
bedenen saglikli olmay1 saglar.

e Bilgi edinme yollari, bilgiyi kullanma becerisi ve gelecege yonelik tahmin yeteneklerini
gelistirir. Modern toplumlarda, internet sayesinde bilgi edinmede bir sorun olmasa da bilgiyi
kullanma daha temel sorunlar vardir. Okul, bunun {izerine ¢aligir.

o Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar ¢ikarir ve bunu ¢ézmesi icin bir yol
gosterir. Ornegin siif gegme ya da iyi not alma 6grenci i¢cin bir sorundur; ¢éziimii ise sistemli
hareket etmektir.

e Okullar, 6grencinin alternative ¢6ztimler bulmasi i¢in tasarlanmistir. En ¢ok yiiksek 6gretim
kurumlarinda gerceklesir.

e Okul da birsosyal topluluktur. insan, farkh fikirler ile zenginlesir. Bu bakimdan okul farkl

bakis acilari kazanmanin en iyi yoludur.




Sosyallesmek okul sayesinde gerceklesir. Son iki yildir uzaktan egitim siirecinde olan
ogrencilerin hemen hemen hepsinin en ¢ok sikayetci oldugu durum, sosyallesememektir. Bu

mon

bakimdan, okul "enerji atma yeri", "arkadaslik kurma ortami1" olarak lanse edilir.

Sosyal faaliyetler

®
Sportif faaliyetler |,

Kiiltiirel ve
sanatsal
faaliyetler

1.Rehberlik ve yoneltme/y6nlendirme ¢alismalarini planlamak ve yiiriitiilmesini saglamak,
Ogrencilerinegitimkurumlarinaaidiyetduygusunugelistirmeyeyonelikcalismalaryapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskinis
ve islemlerini yiirtiitmek,

e Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
e (Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
e Ogrencilerin okul di1 etkinliklerine iliskin calismalar yapmak ve yaptirmak,
e Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

Insan kaynaklar1 |+ Her yil meslek tanitimi yapmak.

faaliyetleri e Okul aile birligi ile aktif calismak.

(mesleki gelisim |  Ogrencilere her konuda ehberlik yapmak.

faaliyetleri,

personel

etkinlikleri...)

Okula aile birligi

faaliyetleri

Ogrencilere

yonelik faaliyetler

Olgme e Ortak yazili sinavlarini belirtilen giin ve saatte uygulamak.

degerlendirme e  Yazili sinavlarin uygulanmasini saglamak

faaliyetleri e Sinav sonu analizler yapmak.

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi

bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda

iletilen 6 nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yo ntemlerle stirekli olarak alinmaktadir.



2024-2028 STRATEJiK PLAN OGRENCi GORUSLERIi DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU
Anketin maddeleri 5 puan iizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puan ve 3 puanin
altinda olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yo nlerini belirten go ri sler ile
ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari > Uz?rinden

aldigi puan
1 | Okulumu seviyorum. 4,02
2 | Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 4,71
3 | Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. 4,78
4 | Ogretmenim adildir. 3,45
5 | Ogretmenim benimle ilgileniyor. 3,55
6 | Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 3,96
7 | Ogretmenim derse katilmami saglar. 3,54
8 | Ogretmenim dersleri farkl araclar kullanarak anlatir. 3,42
9 | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 3,26
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 3,45
11 | Teneffiislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. 3,98
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 3,75




2024-2028 STRATEJiK PLAN OGRETMEN GORUSLERiI DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan tlizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puanin altinda
olan maddeler ve okulumuzun olumsuz(basarisiz) yonlerini belirten goriisler ile ilgili 2024-2028
Stratejik plana hedef ve ama¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorular 5 Uzerinden aldig

puan

1 | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,02

2 | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,71

3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,73

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri 387
alir. ’

5 | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,93

6 | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3,93

7 | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,02

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 413
olusturmustur. ’

9 | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3,27

10 | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 3,53

1 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi 400
vardir. ’

12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 3,43

13 | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,67

14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 3,73

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. 3,87

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,93

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,42




2024-2028 STRATEJIK PLAN VELi GORUSLERi DEGERLENDIRME ANKETi SONUCU

Anketin maddeleri 5 puan lizerinden degerlendirilmistir. Bu durumda 3 puanin altinda olan maddeler ile
ilgili 2024-2028 Stratejik plana hedef ve amac¢ maddeleri eklenecektir.

Anket Sorulari > Uz?rinden
aldigi puan
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,56
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,06
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,76
4 Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 3,30
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,60
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,76
7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,42
8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 3,50
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle 414
anlamama yardimci oluyor. ’
10 | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3,94
11 Okul €9cuguma du.ygusval rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli 362
destegi ve rehberlik saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,90
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,51
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,30
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 3,60
16 | Okul, aktif veli katilmini tegvik eder. 3,76
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,42
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,50
19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,14
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 3,94
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,62
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,90




2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul ici analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz stirecinin bir dislisi
olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklan verileri egitim planlamasi ya
da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 5.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu o6grenciler gibi demografik 0Ozelliklere dair detayh
siniflandirmalar1 kapsamalidir. e-Okul kayitlar: kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.




2.7.1.

Tegkilat Semasi

Okul Gelisim Yénetim
Ekibi

Olkul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teshm
Alma Komisvonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayinu
Komisyonu

Okul-Aile Birlig

Miidiir Yardimest

]
/

B
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Damsma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davranslarim
Degerlendirme Kurulu

Yardime: Hizmetler

Ziimre Simf Ogretmenleri

Ogretmenleri

Ogrenci Kuliipleri

2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli
Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi stireci”
kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun
kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim YOnetim
Ekibinde isbirligi stireci” olarak

“egitim-6gretim stireci”,  "okul-veli ve 0Ogrenci

belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek
personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak,
belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi

tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore

insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli



Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor,
izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin bos ge¢memesi icin gerekli planlama

yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece
dahil edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan

giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel distincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere acik, katilimc1 ve c¢agdas bireyler

yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, c¢alhsanlarin ekip halinde g¢alismalarinin etkili halde
gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve
onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, c¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda

odullendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az

bir kere ¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim Kkalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen
kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Midirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlan
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin ¢cagdas egitim anlayisi ve
cagdas egitim Kkalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgit
kiiltiiriine uygun, hizmet ici egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim
cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise oOrgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden,
birbirleri ile isbirligine a¢ik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari olusturulmakta
ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli ortamlardan
elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.



Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

-Ders okutmak

-Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,

-Okulu diizene koyar, Denetler.

-Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

-Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimecisi

-Ders okutur.

-Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,)
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

-Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

-llkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
-Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
[ylkiimliidiirler.

-Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.
-llkdgretim okullarimin 4’{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.
-Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen|
egitim-6gretim gorevlerini yapar.
-Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim|
gibi durumlar1 g6z oniinde bulundurularak okul midirligince diizenlenen nobet
cizelgesine gore Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin stiresince, ikili
0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalari saglanir.
-Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamdal
[yayimlananlar: Bakanligin web sayfasindan takip eder.

-Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
-Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

-Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

-Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

-Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

-Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve

erlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler




Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
10 y1l Uzeri 2 100
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Hizmet Sureleri Kadin Erkek Toplam
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Yil 0 0 0
11-15Y1l 2 0 2
20 ve uzeri 2 1 3
GENEL TOPLAM 6
Tablo9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin 5 Toplam
Durumu | Yili
1 Yardimc1 Personel
0 1 lise 1 1




Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
3 Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
c;? Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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0 0 1 0 0 1
Teknolojik Diizey
Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akill1 Tahta 5 0
Masaiistii Bilgisayar 3 0
Tasinabilir Bilgisayar 1 0
Yazici 1 2 2 0
Fotokopi Makinasi 2 2 0




Tablo 12. Fiziki Mekan Tablosu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0

Ekipman Odasi (Fatih Projesi) X 1 0

Kiitiiphane X 1 0

Rehberlik Servisi X 0 1 horm Kadro

Bulunmamaktadir

Resim Odasi X 0 1

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amach Salon X 0 1

Spor Salonu X 0 1

Mali Kaynaklar
Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

GERClBLics 14500 18500 23000 27500 32000

Okul Aile Birligi 30.000 35000 | 40.000 | 45.000 | 50.000

Kira Gelirleri (Kantin) 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 45000 53500 63000 72500 82000

Tablo 14. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Bakim - Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Hetigim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
GENEL 7486,40 | 3166,35 |54815,00]34163,72|49971,57| 22065,14
2.7.3. Istatistiki Veriler
Tablo 16. Norm Kadro Tablosu
Sira No Unvan-Bransgi Norm Mevcut Thtiyag Ucretli Fazla
1 Miidir 1 1 0 0 0
2 Midiir Yardimecisi 1 1 0 0 0
3 Sinif Ogretmenligi 4 4 0 0 0
4 Ingilizce 0 0 1 0 0
5 Rehber Ogretmen 0 0 1 0 0
6 Din Kiltiiri 0 0 0 0 0
7 Okul Oncesi 2 2 0 0 0
10 TOPLAM 8 8 2 0 0
Tablo 17. Ogrenci Sayilar1 Tablosu
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci sayisi Toplam 6grenci sayis1 Ogretb.rg(re:nté?zg;e:;iisen
Kiz Erkek
68 80 148 24




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel
gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara
baghh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayll olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boéliimde, kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar’ ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler,

cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek

en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytkiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

N =

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimyi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanim

[

Cevresel Etkenler

=]

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

N N

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiltikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.



Tablo 19. GZFT Listesi

Ogrencilerimizin yakin bélge icerisinde ikamet ediyor olmasi.
Seffaf ve katilimci anlayisa sahip bir yonetim anlayisinin olmasi.
Degisim ve gelisime acgik gen¢ 6gretmenlerin ¢alisiyor olmasi.
Velilere ulasimin kolay olmasi.

Tek kath ve saglam bir binaya sahip olmasi.

Giiclii Yonler Fatih altyapisinin ve akilli tahtalarin kurulu olmas.
Yiiksek biitgelere ihtiya¢ duyulmamasi.

Etkili ve aktif bir yonetimin olmas.

fletisime acik personelin ¢alismas.

Goc ile gelen aile cocuklari olmasi, kardes sayilarinin yiiksek olmasi.

Suriye Uyruklu 6grencilerin sayisinin siirekli olarak artmasi.

Ogrencisine ve okul yonetimine ilgisiz veli profili, parcalanmus aile yapis1.
Okulumuzun bina ve yerleskesi 6grencilerimizin tiim ihtiyaclarini karsilayacak
nitelikte olmamasi.

Zayif Yonler Fen Laboratuari, Kiitiiphane, Spor Salonu, Miizik ve Resim Atélyelerinin
bulunmamasi

Yetersiz mali kaynak

Memur ve yeterli yardimci personelin bulunmamasi

Veli - Ogretmen - Okul idaresi iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi

Geng niifusun fazla olmasi
Fatih projesinin uygulanmasinda Denizcilik Ulastirma ve Haberlesme
Firsatlar Bakanliginca alt yapinin saglaniyor olmasi,

Ailelerin ekonomik kosullarinin kétii olusu, parcalanmis ve kalabalik aile yapisi.
Siirekli go¢ alan bir bolge olmasi.

Medya, internet ve iletisim araglarinin 6grenciler tizerindeki olumsuz etkisi ve
bilisim araglarinin yanlis kullanima,

Milli Egitim ile ilgili kanun ve diger mevzuatin siirekli olarak degistiriliyor olmasi.
Velilerin yeterli ilgiyi gostermemesi.

Tehditler




3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine
glivenen, farkli ve bagimsiz diistince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine
sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren

bilingli bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Bilimsel gelismeler 1s181nda; egitimin Oniindeki engelleri asarak, cagdas egitim-
O0gretim anlayisi ile modern diinya gereksinimlerini benimseyerek, gen¢ ve dinamik egitim

kadromuz ile resmi okullar arasinda egitimde lider olmak.

3.3.Temel Degerler

1. Firsat esitligi

2. Kiiltlirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve ¢cevre duyarlihig
4. Din,ahlakvedegerlere bagllik

5. Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare kiltiru

7. Tarafsizlik, hesapverebilirlik ve seffaflik
8. Sorumluluk

9. Vatanseverlik

10. Liyakat




11. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Tema, Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilmlariyla donaniml olarak bir iist
AMAC 1. O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gecisi
AMAC 1. saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LHEL Y A TS (Bl G E(t:;; )S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
flkokullarda Yetistirme
Programina (1YEP) dahil
PG 1.1 olan 6grencilerin Tiirkce 30 80 85 90 93 97 100
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme
Programina dahil olan
PG 1.2 ogrencilerin matematik 30 75 80 85 920 95 100
dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
20 giin ve Uzeri 0zlrsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci 20 4,9 4,40 4 3,6 3,2 2,9
orani (%)
20 giin ve tizeri o6zirli
PG 1.4 devamsizlik yapan 6grenci 20 2 1,8 1,6 1,4 1,2 1
orani (%)
S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracilifiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 68rencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
Stratejiler | saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.




TEMA: KALITE
STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve cevre bilinci duyarhihg
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
AMAC 2. beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedefe
PG NO Performans Etkisi Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan 40 8 9 10 11 12 13
kitap sayisi
Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili
PG 2.2 diizenlenen faaliyet sayis1 30 1 1 2 2 3 3
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)
Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik
PG 2.4 diizenlenen faaliyet sayisi 30 1 2 2 3 3 4
(Egitim,faaliyet, gezi
Proje, vb.)
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir bdliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim
Stratejiler saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirllmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir.




TEMA: KAPASITE
gTRATE] IKAMAG Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
Hedef 3.1. . .
verilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... 1A e .
AMAG 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

PG NO Performans }é‘:ﬁfsfie Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki mekan
PG 3.1 (derslikler, spor salonu, 30 1 1 2 2 2 3
kiitiiphaneler, atolyeler
vb.) sayisL
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler | yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.




AMAC 4.

PG NO

TEMA: KALITE
. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

STRATEJIK - ay T .

artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
AMAC 4. T : .

temel hayat becerilerini edinmis d6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
Hedef 4.1. -

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KALITE
STRATEJiK Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 4.1.1

Okulda bir egitim ve
O0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 70 75 80 85 90 95

PG 4.1.2

Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum 20 70 75 80 85 90 95
hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)

PG 4.1.3

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma 20 40 50 55 60 65 70
vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

PG 4.1.4

Okulda bir egitim ve
0gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt
basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

20 60 70 70 75 75 75

PG 4.1.5

Okulda bir egitim ve

0gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yénelik 20 0 3 4 5 6 7
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katihimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan
sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.




TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 4. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 4.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
TEMA: KAPASITE

STRATEJIK | ... e e

AMAG 5. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LHEL Y A TS (BRI G E(t:z)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Ylzyiize Hizmet
PG5.1.1 ici egitimi alan Yonetici ve 15 6 6 6 6 7 7
O0gretmen sayisl
PG 5.1.2 Egitim alan yardimci 15 1 1 1 1 1 1

personel sayisi
Ulusal ve uluslararasi
PG 5.1.3 projelere katilim saglayan 15 3 3 3 4 4 4
0gretmen sayisl
Ogretmenlere ve
PG 5.1.4 yéneticelere yonelik 15 0 1 1 2 2 3
diizenlenen egitim sayisi
Yiiksek lisans egitimini
PG 5.1.5 siirdiiren/ tamamlayan 20 1 2 2 2 2 3
0gretmen ve yonetici sayisi
Doktora egitimini

PG 5.1.6 siirdiiren/tamamlayan 20 0 0 1 1 1 1
O0gretmen ve yonetici sayisi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac¢lari tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Stratejiler




4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi icin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi dngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman
dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngorilen kaynaklarin 6ngérilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diistik maliyetli olanlari secilebilir

=

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.

=

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

=

Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanlhig, il/ilce Milli Egitim Miidiirligi

Stratejik Planlar1 esas alinir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024| 2025| 2026 | 2027 | 2028 | Toplam Maliyet
Stratejik Amag¢ 1 | Hedef 1.1 1000|1400 | 1960 | 2744 | 3840 10944
Stratejik Amac 2 | Hedef 2.1 1000|1400 | 1960 | 2744 | 3840 10944
Stratejik Amac¢ 3 | Hedef 3.1 1000|1400 | 1960 | 2744 | 3840 10944
Stratejik Amag 4 | Hedef 4.1 1000|1400 1960 | 2744 | 3840 10944
Stratejik Amag¢ 5 | Hedef 5.1 1000|1400 1960 | 2744 | 3840 10944
Genel Yonetim Giderleri 1000|1400 | 1960 | 2744 | 3840 10944
TOPLAM 6000 | 8400 (11760({16464| 23040 65664




12. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans géstergeleri il MEM tarafindan
AHENK sistemine eklenecek ve 2024 Eylil Ayindan itibaren sistemden belirli tarih
araliklarinda veri girisleri yapilacaktir. Veri girisleri sonrasinda Il ve ilge MEM’ler veri

girislerini takip edeceklerdir.



BOZTEPE iILKOKULU MUDURLUGU
STRATE]JiK PLAN UST KURULU

5018 sayii Kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Strateji ve Biitge Baskanliginin

hazirladign Kmu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 siiriimii, Stratejik Plan
Hazirlama Yonetmeligi, MEB 2024-2028 Strateji Plan Hazirlama Programi ve 2022 /21 sayili
Genelge esas alinarak tiim sube miidurliklerimiz is birligiyle, ekibimiz koordinasyonunda

hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plani olurlariniza arz olunur.

S.No Adi-Soyadi Unvam iletisim imza
1 Erdal YILMAZ Okul 05304172631
Miidiirii
2 | Niliifer ALPER Midir | 95079490828
Yardimcisi
3 | Sila OZTURK Ogretmen | 05548532553
4 | Osman ATES OAB Baskani | 05363942387
5 | Murat CELIK OAB Uyesi | 05526320718
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